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Premessa

Il D.Lgs. 175/2016 “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” (di seguito
TUSP) attua la delega per il riordino della disciplina in materia di partecipazioni societarie delle
amministrazioni pubbliche prevista dalla L. 124/2015. L’art. 6 comma 4, del Decreto
Legislativo 19 agosto 2016 n.175, recante “Testo unico in materia di societd a partecipazione
pubblica”, stabilisce che “Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono
indicati nella relazione sul governo societario che le societd controllate predispongono
annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio
d’esercizio”. Lo stesso art.6, co.2, prevede altresi che “le societd a controllo pubblico
predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano

l’assemblea nell 'ambito della relazione di cui al comma 4.”

Con la presente relazione pubblicata contestualmente al bilancio d’esercizio, Agri-Solar
Engineering S.r.l., societd a controllo pubblico indiretto ai sensi dell’art.2, co.l, lett. m),

D.lgs.175/2016 provvede ad informare i Soci relativamente:

1. la struttura di Governance societaria;

2. gli adeguamenti normativi e societari e le azioni intraprese a seguito della revisione
periodica delle partecipazioni da parte delle amministrazioni pubbliche socie ex art. 20
D.Lgs. 175/2016;

3. obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento di cui all’art. 19, comma 5,
del D.Lgs. 175/2016;

4. il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale;

gli strumenti di governo societario.



1. Struttura di Governance Societaria

1.1. La Societa

Agri-Solar Engineering S.r.l., costituita il 12 dicembre 2008, ha per oggetto sociale la
progettazione, realizzazione e gestione di impianti per la produzione di energia da fonti
rinnovabili o alternative.

La societa, soggetta alla direzione e coordinamento di Aimag Spa, costituisce una articolazione
produttiva del gruppo AIMAG nel settore della produzione di energia da fonte solare e
contribuisce al perseguimento delle finalitd sociali, economiche ed ambientali assegnate al
Gruppo AIMAG da parte dei Comuni soci.

Al 31.12.2024 Agri-Solar Engineering S.r.l. gestisce tre impianti fotovoltaici, di cui uno sito
presso il Comune di Concordia sulla Secchia e due presso il Comune di Carpi. La societa
possiede inoltre due impianti fotovoltaici SEU (Sistema Efficiente di Utenza) che producono

energia per un solo cliente finale, Aimag Spa.

L.2. La Compagine Sociale
Al 31.12.2024 1a compagine sociale di Agri-Solar Engineering S.r.1. & cosi costituita:

Aimag Spa 61,32%
Elios Team S.r.1. 35,61%
Sinergas Impianti S.r.1. 2,05%
AeB Energie S.r.l. 1,02%
Totale 100,00% |

1.3. Organi sociali e organizzazione aziendale

In relazione alla struttura di Governance societaria, in data 02.04.2024 I’ Assemblea dei Soci ha
nominato Amministratore Unico 1’Ing. Cosimo Molfetta. L’ Amministratore Unico resta in
carica per tre anni, con scadenza all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2026.
L’Assemblea dei Soci ha nominato, in data 02.04.2024, quale Sindaco Unico il Rag. Vito
Rosati. II Sindaco Unico resta in carica tre anni e scade con ’approvazione del bilancio chiuso
al 31.12.2026.

Ai sensi dell’art. 2497 c.c. e seguenti, la societd & soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento di AIMAG Spa, che detiene la partecipazione pari al 61,32% del capitale

sociale.



1.4. Il Personale

Agri-Solar Engineering S.r.l. gestisce, in quanto di sua proprieta, tre impianti fotovoltaici di
grandi dimensioni. I servizi tecnici, operativi e gestionali per la conduzione dell’impianto sono
svolti attraverso contratto di servizio con la Capogruppo Aimag Spa al fine di assicurare la
massima resa per la produzione di energia elettrica. Aimag Spa fornisce altresi tutti i servizi
amministrativi, finanziari e di contabilitd per la redazione del bilancio societario (la societa &
consolidata).

Agri-Solar Engineering S.r.l. & pertanto priva di personale dipendente. L’assunzione di
personale determinerebbe maggiori costi necessari per il funzionamento della Societa che il
Testo Unico Partecipate prevede invece di contenere. L’assenza di personale, quindi, non
delinea una patologia aziendale, bensi & frutto di una scelta strategica conforme al dettato del
D.Igs. 175/2016.

Si sottolinea inoltre che 1’85% del Fotovoltaico italiano in grande scala & stato costituito sul
modello SPV (Special Purpose Vehicle) ed & prassi costituire societd veicolo partecipate da

holding senza personale associato all’ impianto.



2. 1l programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, c.
2 e art. 14, c. 2 del D.Igs. 175/2016)

I programma di misurazione del rischio aziendale ¢ stato disciplinato nel “Regolamento per la
definizione di una misurazione del rischio ai sensi dell’art. 6, c. 2 e dell’art. 14, c. 2 del d.lgs.
175/2016” approvato dall’ Amministratore Unico della Societi in data odierna, cui si rinvia
integralmente.

Per quanto qui rilevante, il citato regolamento prevede Iindividuazione di una ‘soglia di allarme’

qualora si verifichi almeno una delle seguenti condizioni:

La gestione operativa ordinaria (al netto di ricavi e costi di carattere straordinario) della
1 |societa sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e costi della
produzione ex articolo 2525 c.c.);

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di
2 |esercizio del medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura
superiore al 20%;

La relazione redatta dalla societa di revisione o quella del collegio sindacale
rappresentino dubbi di continuita aziendale (il riferimento & relativo all’anno

precedente in quanto le relazioni della societa di revisione e del Collegio Sindacale sono
successive all'approvazione della bozza di bilancio da parte del Cda);

4 L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra fonti consolidate (patrimonio
netto pit debiti a medio e lungo termine) e attivo immobilizzato, sia inferiore a 1;

5 L'indice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra attivita correnti e passivita

correnti, sia inferiore a 1.

6 | Il peso degli oneri finanziari su fatturato (A1), sia superiore al 5%.




3. Risultato dell’esercizio — Indicatori in uso al Gruppo Aimag Spa

1l bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2024 evidenzia un risultato d’esercizio negativo pari a euro

259.540 contro un utile di euro 224.898 dell’esercizio precedente.

A tale risultato si ¢ pervenuti imputando un ammontare di imposte correnti sul reddito pari ad
euro 62.249 con un effetto migliorativo delle imposte anticipate pari ad un importo di euro
117.776 e stanziando accantonamenti per fondi ammortamento pari ad euro 675.299.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

2024

2023

2022

A) Crediti verso soci per versamenti dovuti

B) Immobilizzazioni:

I - Immobilizzazioni immateriali:

1. costi di impianto e di ampliamento

2. costi di sviluppo

4. concessioni, licenze, marchi e diritti si-

5. avviamento

1.724.764

1.987.036

2.249.309

6. immobilizzazioni in corso e acconti

7. Altro

Totale immobilizzazioni immateriali

1.724.764

1.987.036

2.249.309

Il - Immobilizzazioni materiali:

1. terreni e fabbricati

452.638

452.638

452.638

2. impianti e macchinari

1.971.098

2.552.883

2.964.936

3. attrezzature industriali e commerciali

4, altri beni

5. immobilizzazioni in corso e acconti

Totale immohilizzazioni materiali

2.836.893

3.005.521

3.417.574

Il - Immobilizzazioni finanziarie:

1. partecipazioni in:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) imprese controllanti

d) imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

e) altre imprese

2. crediti:

(esigibili entro I'esercizio successivo)

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

¢) verso controllanti




d) verso imprese sottoposte al con-
trollo delle controllanti

d-bis) verso altri

(esigibili oltre I'esercizio successivo)

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

¢) verso controllanti

d) verso imprese sottoposte al con-
trollo delle controllanti

d-bis) verso altri

3. altri titoli

4. strumenti finanziari derivati attivi

Totale immobilizzazioni finanziarie

33.331

Totale immobilizzazioni (B)

4.609.576

5.025.888

5.682.432

C) Attivo circolante:

I - Rimanenze:

1. materie prime, sussidiarie e di con-
sumo

2. prodotti in corso di lavorazione e se-
milavorati

3. lavori in corso su ordinazione

4. prodotti finiti e merci

5. acconti

Totale rimanenze

Il - Crediti:

(esigibili entro l'esercizio successivo)

1. verso clienti

567.609

315.120

579.445

2. verso imprese controllate

2a. verso imprese controllate finanziari

3. verso imprese collegate

4. verso controllanti

144.295

51.357

4a. Verso controllanti finanziari

1.000.000

5. verso imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

5-bis) crediti tributari

30.242

5.914

S-ter)imposte anticipate

5-quater) verso altri

6.278

8.752

(esigibili oltre I'esercizio successivo)

1. verso clienti

2. verso imprese controllate

3. verso imprese collegate

4. verso controllanti




5. verso imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

5-bis) crediti tributari

5-ter)imposte anticipate

249.345

131.569

49.685

5-quater) verso altri

Totale crediti

III - Attivita finanziarie che non costitui-
scono immobilizzazioni

1. partecipazioni in imprese controllate

2. partecipazioni in imprese collegate

3. partecipazioni in imprese controllanti

3-bis) partecipazioni in imprese sottopo-
ste al controllo delle controllanti

4. altre partecipazioni

5. strumenti finanziari derivati attivi

6. altri titoli

7. attivita finanziarie per la gestione
della tesoreria

971.953

Totale attivita finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni

971.953

IV - Disponibilita liquide

1. depositi bancari e postali

46.352

312.792

527.988

2. assegni

3. denaro e valori in cassa

510

510

532

Totale disponibilita liquide

46.862

313.302

528.520

Totale attivo circolante (C)

2.016.584

1.826.014

1.190.197

D) Ratei e risconti

1.552

10.307

1.851

TOTALE DELL'ATTIVO

6.627.712

6.862.209

6.874.480

PASSIVO

A) Patrimonio netto:

| - Capitale sociale - azioni ordinarie

293.124

293.124

293.124

| - Capitale sociale - azioni speciali correlate

Il - Riserva da sovrapprezzo delle azioni ordina-
rie

1.306.876

1.306.876

1.306.876

Il - Riserva da sovrapprezzo delle azioni spe-
ciali correlate

Il - Riserve di rivalutazione

IV - Riserva legale

183.520

58.625

48.395

| V- Riserve statutarie




VI - Altre riserve, distintamente indicate

a) fondo contributi in ¢/capitale

b) altre riserve di utile

1.389.675

1.389.676

1.094.342

c) altre riserve di capitale

d) varie altre riserve

VIi - Riserva per operazioni di copertura di
flussi finanziari

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

259.540

224.898

336.339

X - Riserva negativa per azioni proprie in porta-
foglio

Totale patrimonio netto (A)

2.913.655

3.273.199

3.079.076

B) Fondi per rischi e oneri:

1. Per trattamento di quiescenza e obblighi si-
mili

2. Per imposte, anche differite

3. Strumenti finanziari derivati passivi

180.000

180.000

4. Altri fondi rischi e oneri

Totale fondi per rischi e oneri (B)

180.000

180.000

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro su-
bordinato

D) Debiti:

(esigibili entro l'esercizio successivo)

1. Obbligazioni

2. Obbligazioni convertibili

3. Debiti verso soci per finanziamenti

1.319.393

1.319.394

1.319.394

4. debiti verso banche

417.232

395.030

380.838

5. Altri finanziatori

6. acconti

7. debiti verso fornitori

602.634

8. debiti rappresentati da titoli di credito

9. debiti verso controllate

9a. debiti verso controllate finanziari

10. debiti verso imprese collegate

11. debiti verso controllanti

74.607

75.970

34.134

11-bis) debiti verso imprese sottoposte al con-
trollo delle controllanti

5.790

5.352

5.168

12. debiti tributari

589

8.644

4.127

13. debiti verso istituti di previdenza e di sicu-
rezza sociale

14. altri debiti

35.018

40.000

(esigibili oltre I'esercizio successivo)

1. Obbligazioni

2. obbligazioni convertibili

3. debiti verso soci per finanziamenti




4. debiti verso banche

1.113.812

1.524.021

1.911.130

5. debiti verso altri finanziatori

12. debiti tributari

14. altri debiti

35.000

Totale debiti (D)

3.534.057

3.408.445

3.795.404

E) Ratei e risconti

565

TOTALE DEL PASSIVO

6.627.712

6.862.209

6.874.480

CONTO ECONOMICO

2024

2023

2022

A) Valore della produzione:

1) Ricavi delle vendite e prestazioni:

a) corrispettivi delle vendite e delle
prestazioni

244.769

325.655

238.738

b) corrispettivi da copertura di costi so-
ciali

2) variazioni delle rimanenze di prodotti
in

corso di lavorazione, semilavorati e fi-
niti

3) variazione dei lavori in corso su ordina-
zione

4) incrementi di immobilizzazioni per la-
vori interni

5) altri ricavi e proventi:

834.063

1.280.165

1.145.268

a) diversi

795.016

1.280.147

1.144.761

b) corrispettivi

39.036

18

507

c) contributi in conto esercizio

11

d) contributi in conto impianti

e) altri ricavi accessori

Totale valore della produzione (A)

1.078.832

1.605.820

1.384.006

B) Costi della produzione:

6) per materie prime, sussidiarie, di con-
sumo e di merci

40.596

40.714

61.246

7) per servizi

230.660

209.179

165.746

8) per godimento di beni di terzi

9) per il personale:

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

¢) trattamento di fine rapporto




d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

10) ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento delle immobilizza-
zioni immateriali

262.273

262.273

262.264

b) ammortamento delie immobilizza-
zioni materiali

435.813

413.026

400.991

c) altre svalutazioni delle immobilizza-
zioni

308.647

d) svalutazione dei crediti compresi
nell'attivo

circolante e delle disponibilita liquide

11) variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussi-

diarie, di consumo e merci

12) accantonamenti per rischi

180.000

13) altri accantonamenti

14) oneri diversi di gestione

14.792

23.848

10.471

Totale costi della produzione (B)

1.292.781

1.129.040

900.718

Differenza tra valore e costi della produ-
zione (A - B)

213.949

476.780

483.288

C) Proventi e oneri finanziari:

15) proventi da partecipazioni

a) in imprese controllate

b) in imprese collegate

c) in imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

d) in altre imprese

16) altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizza-
zioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante

d) proventi diversi dai precedenti

d-bis) proventi diversi verso imprese
controllate

d-ter) proventi diversi verso imprese
controllanti

17) interessi e altri oneri finanziari verso:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

¢) controllanti

42.546

41.103

16.415

d) altri

121.238

129.914

53.813

17bis) utili e perdite su cambi




Totale proventi e oneri finanziari (C)

101.118

131.342

24.952

D) Rettifiche di valore di attivita e passi-
vita finanziarie:

18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che
non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti all'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni

d) strumenti finanziari derivati

19) svalutazioni:

a) di partecipazioni

b} di immobilizzazioni finanziarie che
non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti all'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni

d) strumenti finanziari derivati

Totale delle rettifiche {18-19)

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D)

315.067

345.438

458.336

20) imposte sul reddito dell'esercizio

a) imposte correnti

62.249

202.424

176.866

b) imposte esercizi precedenti

5.184

¢) imposte differite

d) imposte anticipate

117.776

81.884

49.685

) proventi da adesione CFN

Totale imposte

55.527

120.540

121.997

21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

259.540

224.898

336.339

X



4. Risultati “Indicatori 2024”

Si riportano i risultati degli indicatoti approvati con “Regolamento per la definizione di una

misurazione del rischio ai sensi dell’art. 6 e dell’art. 14 del D.lgs. 175/2016

Indicatori Agri-Solar

2024

2023

2022

ANOMALIA

La gestione operativa ordinaria della so-
cieta sia negativa per tre esercizi conse-
cutivi (differenza tra valore e costi della
produzione ex articolo 2425 c.c.);

-213.949

476.780

483.288

NO

Le perdite di esercizio cumulate negli ul-
timi tre esercizi, al netto degli eventuali
utili di esercizio del medesimo periodo,
abbiano eroso il patrimonio netto in una
misura superiore al 20%;

-259.540

224.898

336.339

NO

La relazione redatta dalla societa di re-
visione o quella del collegio sindacale
rappresentino dubbi di continuita azien-
dale (il riferimento & relativo all’anno
precedente in quanto alla relazione
della societa di revisione e del Collegio
Sindacale é successiva all’approvazione
della bozza di bilancio da parte del Cda)

?

NO

NO

NO

NO

L'indice di struttura finanziaria, dato dal
rapporto tra fonti consolidate (patrimo-
nio netto pit debiti a medio e lungo ter-
mine) e attivo immobilizzato, sia infe-
rioreal;

0,87

0,95

0,88

S|

L'indice di disponibilita finanziaria, dato
dal rapporto tra attivita correnti e passi-
vita correnti, sia inferiore a 1.

0,64

1,33

2,29

Sl

Il peso degli oneri finanziari su fatturato
(A1), sia superiore al 5%;

0,50

0,53

0,17

Si




5. Adeguamenti normativi e societari nel corso del 2024

5.1 Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza

Agri-Solar Engineering S.r.l. si conforma, in tema di anticorruzione, alle misure adottate dalla
Capogruppo AIMAG SpA. Pertanto, anche in considerazione delle ridotte dimensioni societarie
e dell’assenza di personale dipendente, la societa non ha adottato proprie misure di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, ma ha provveduto a istituire, sul sito web istituzionale, la
sezione “Societd Trasparente” con conseguente pubblicazione dei dati/documenti obbligatori

per legge.
5.2 Azioni di razionalizzazione

La Societa non ¢ stata oggetto, nel corso dell’anno 2024, di alcuna azione di razionalizzazione.

6. Obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento di cui
allart. 19, comma 5, del D.lgs. 175/2016

L’art. 19, comma 5, del D.lgs. 175/2016 stabilisce: “Le amministrazioni pubbliche socie
Jfissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate, anche
attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto
conto di quanto stabilito all’articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a
loro carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui

ciascun soggetto opera.”

In applicazione al suddetto articolo, i Comuni Soci hanno individuato, per I’anno 2024, per
ciascuna societa del Gruppo AIMAG, obiettivi specifici sulle spese di funzionamento, calcolate
considerando le seguenti voci del Conto Economico: spese per acquisto di materie prime,
sussidiarie e di consumo (B6), spese per servizi (B7), spese per godimento di beni di terzi (BS),
spese per il personale (BY), variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo

e merci — voce (B11), oneri diversi di gestione (B14).

In riferimento ad Agri-Solar Engineering S.r.l., si riporta nella seguente tabella il valore
dell’indice relativo alle spese di funzionamento al 31/12/2024, confrontato con l'indice

obiettivo per I'esercizio.



OBIETTIVO BILANCIO
2024 31/12/24
€ migliaia
Spese funzionamento 286
AGRI-SOLAR | Valore della produzione 1,079
INDICE SPESE FUNZIONAMENTO 16,3% 26,5%

Si rileva uno scostamento negativo di 10 punti percentuali dell’indice a consuntivo rispetto
all’obiettivo condiviso per I’esercizio 2024, in seguito a guasti tecnici intervenuti in due dei tre
impianti fotovoltaici principali, che hanno comportato sensibili riduzioni nella produzione, in
particolare nei periodi estivi, ovvero i pit proficui, mentre in valore assoluto i costi sostenuti,

nel corso del 2024, sono paragonabili a quelli sostenuti nel corso dell’esercizio precedente.

7. Strumenti di governo societario

7.1 Codice Efico

AIMAG S.p.A., societa controllante di Agri-Solar Engineering S.r.1., ha adottato nel corso del
2021 I'Impegno Etico di Gruppo che vincola amministratori dell’impresa, dirigenti, dipendenti,
consulenti e chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione. Tale codice
etico ¢ pienamente coerente con le disposizioni previste dall’art.6 del D.lgs. 8 giugno 2001
n.231 e costituisce uno strumento con cui I’azienda, nel compimento della sua missione, si
impegna a rispettare, conformemente alle leggi ed ai principi di lealtd e correttezza, per lo
sviluppo socioeconomico del territorio e dei cittadini attraverso I’organizzazione e I’erogazione
dei servizi pubblici locali. Il documento ha lo scopo di indirizzare eticamente I’agire
dell’azienda per tale ragione viene data ampia diffusione interna mediante pubblicazione nella
intranet aziendale e lo stesso & messo a disposizione di qualunque interlocutore dell’impresa.

Agri-Solar Engineering S.rl. si impegna a garantire il rispetto dell’Impegno Etico

richiamandone I’osservanza in tutti i rapporti economici da essa instaurati.

7.2 Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza

AIMAG 8.p.A., societa controllante di Agri-Solar Engineering S.r.1., come detto, ha adottato
proprie misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza ai sensi della 1..190/2012,
periodicamente aggiorate, e pubblicate sul sito web della medesima AIMAG SpA — sezione
“Societa trasparente”. Agri-Solar Engineering S.r.l. si impegna a monitorare ed aggiornare la

sezione “Societd Trasparente” del proprio sito web.

7.3 Regolamento per la selezione e il reclutamento del personale



Agri-Solar Engineering S.r.1. non ha personale dipendente.

Qualora dovesse sorgere la necessitd di assumere personale dipendente, la Societa ricorrera
all’applicazione del Regolamento di selezione e reclutamento adottato dalla Capogruppo. Esso
disciplina in maniera puntuale il processo di selezione dei dipendenti, in conformita a quanto
previsto dal D.Lgs. 175/2016, assicurando 1’assenza di qualsiasi discriminazione nel processo
di selezione. Con tale Regolamento AIMAG SpA ha dato attuazione all’art.19 del D.lgs 175/16
il quale prevede che le societa a controllo pubblico diretto e indiretto, adottino dei criteri e delle
modalita di selezione del personale nel rispetto dei principi, anche di derivazione europea, di
trasparenza, pubblicitd e imparzialita e dei principi di cui all’articolo 35 co.3 del D.lgs. 30
marzo 2001 n.165.

7.4 Regolamento di Direzione e Coordinamento

In data 25.11.2024 la Societd ha approvato il Regolamento di Direzione e Coordinamento,
strumento diretto a favorire un uso sinergico di risorse e competenze migliorando 1I’efficienza
operativa del Gruppo AIMAG senza compromettere I’autonomia della medesima Agrisolar-
Engeeniring.

Il Regolamento stabilisce le modalita di gestione unitaria e il coordinamento strategico delle
societd del Gruppo AIMAG al fine di ottimizzare la pianificazione, la gestione ed il controllo
delle risorse, assicurando maggiore trasparenza e consentendo una governance piti efficace

mitigando i rischi legali e finanziari nonché garantendo il rispetto delle normative.

7.5 Ulteriori strumenti: motivi della mancata integrazione

Gli strumenti di govemo societario adottati dalla Societd sono stati ritenuti adeguati e
sufficienti, tenute anche in considerazione le ridotte dimensioni aziendali.

In particolare, Agri-Solar Engineering S.rl. non ha adottato un proprio programma di
compliance antitrust, adottato invece dalla Capogruppo, anche in ragione delle ridotte
dimensioni societarie, dell’assenza di personale dipendente e, dunque, di una struttura
organizzativa aziendale.

In ogni caso la societa si conforma ai principi e alla normativa concorrenziale, come anche

espresso nell’Impegno Etico Gruppo AIMAG.

Mirandola,

L’ Amministratore Unico

o?'z Mgolfetta



